
МИХАИЛ 
САФАРОВ

 Директор по организационному 
развитию / дизайну

 Директор по стратегическому развитию
 Директор по операционной эффективности
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15+ 
лет

опыта 

стратегического, 
операционного, 
проектного управления в 
российских компаниях –
лидерах рынка

20+ 
лет

опыта 

создания и управления 
эффективными 
командами, в т.ч. кросс-
функциональными

30+ 
млрд р.

Бизнес-оборот 
компаний 

15+ 
лет

опыта 

организационной 
трансформации, построения 
систем управления, 
внедрения и поддержания 
бизнес-процессов  

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
от хаоса к эффективной бизнес-структуре, 
повышению капитализации и масштабированию



РЕШАЮ ЗАДАЧИ БИЗНЕСА

2 Возможность 
масштабирования 

4 Повышение 
конкурентоспособности 

1 Повышение 
капитализации

3 Операционная 
эффективность 

5 Снижение 
бизнес-рисков

Организационная 
трансформация:

 Бизнес-модель и стратегия 
 Операционная модель, 

процессы и метрики
 Оргструктура и управление 
 Люди, роли, команды, 

мотивация, эффективность 
 Корп. коммуникации 6 Развитие команд и

талантов

7 Методология и 
разумная 
регламентация 
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РЕЗУЛЬТАТЫ В ЦИФРАХ

1.4
млрд р.

капитализация построенного «с нуля» частного 
консалтингового бизнеса в сфере инфраструктурных 
проектов

30+ 
млрд р. 

pipeline инфраструктурных инвестиционных проектов 
для внедренных BMP, CRM на Bitrix 24

100+ 
чел. 

автоматизация HR-процессов и процедур на Bitrix 24, 
Личные кабинеты, оценка персонала и др.

0.8+ 
млрд р.

минимизация рисков по итогам комплаенс и риск-
аудита

20% сокращение времени оценки и первичной проработки 
инфраструктурных проектов в ДЗО крупного 
российского холдинга

3.5 
млн долл. 

объем годовая ЧОВ региональной сети одной из ТОП 
10 российских юридических фирм 
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ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ

Экосистема 
группы компаний

 3 бизнес-контура
 8+ млрд. р. плановая выручка
 16 юридических лиц

Управление 
инвестиционными 

проектами 

4 мес. на внедрение
BMP System Bitrix24
100+ сотрудников
30+ млрд р. pipeline инвестиционных проектов 

HR цифровизация 
 4 мес. на внедрение Личных кабинетов Bitrix24
 100+ сотрудников
 Полная кадровая и бизнес информация 

Risk & Compliance 
Audit

0,8+ млрд р. минимизация рисков
6 мес.
10 лет глубина проверки

Стратегический 
инвестор

 2 мес. на 100% подготовку к сделке
 1+ млрд р. сумма потенциальной сделки

Международная 
стратегия

 Стратегия развития РЖД Интернешнл 2018-25
 Оргструктура субхолдинга РЖД
 24 страны – направления развития

+7 937 559 2883

@Mikhail_Safarov

mikhail.m.safarov@outlook.com

https://www.linkedin.com/in/mikhail-safarov

| 2025 г.  | 4



ОПЫТ РАБОТЫ

2018-2025

инвестиционные компании: проекты 
и сделки в сфере инфраструктуры, 
концессии, ГЧП, проектное 
финансирование, консалтинг

ДИРЕКТОР ПО ОРГАНИЗАЦИОННОМУ 
РАЗВИТИЮ:
 Оргтрансформация и оргдизайн
 Стратегия
 Бизнес-процессы и метрики 
 HR
 Risks & Compliance 
 Marketing 

2016-2018
Специализированная 
инжиниринговая компания в составе 
холдинга «РЖД» 

ДИРЕКТОР ПО КОРПОРАТИВНОМУ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ:
 Стратегия 
 Оргразвитие
 Risk Management

2016     
Крупнейший в России 
производитель шифера и 
хризотилцементных труб

СОВЕТНИК ПРЕЗИДЕНТА ПО 
ОРГТРАНФОРМАЦИИ:
 Стратегия развития продаж и бренда 
 Обучение команды

2002-2016     
Российская юридическая 
фирма ТОП 10

ПАРТНЕР, ДИРЕКТОР РЕГИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ
 Стратегия 
 Развитие регсети
 Привлечение и удержание клиентов 

1994-2002    HATAH
Юридическая фирма в сегменте B2B

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА, ЮРИСТ
 Развитие локального бренда 
 Привлечение клиентов 
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ОБРАЗОВАНИЕ

2015 Executive MBA Совместная программа ИБДА РАНХиГС при 
Президенте РФ и Школы менеджмента Антверпен (Москва, 
Нью‐Йорк, Антверпен). GPA – 3.5.

1996 Волгоградский Государственный Университет. 
Юридический факультет, гражданско-правовая 
специализация, Диплом с отличием.

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ
2025 «Директор по организационному развитию». Программа 

повышения квалификации.

2025 «Мозг и бизнес», «Факт-карты 2.0», «Мышление для бизнеса 
– Векторное кольцо» (Андрей Курпатов).

2022 «Критическое мышление», «Красная таблетка» (Андрей 
Курпатов). 

2018
«Регулярный менеджмент: управление подчиненными» и 
«Жёсткие переговоры: психология и технология» (Александр 
Фридман).

2016 Тренинги по менеджменту и искусству управления 
(Владимир Тарасов).

2013 Российское отделение ACFE (Association of Certified Fraud 
Examiners). Программа повышения квалификации. 

2000 «Организация юридического бизнеса в США» (г. Сент‐Луис). 
Программа повышения квалификации.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНО ОБО МНЕ 

Сильные стороны 

 Профессионал в организационном развитии: трансформирую хаос в 
эффективные бизнес-структуры

 Знаю и умею внедрять методологии повышения эффективности бизнес-
процессов, управления изменения, риск-менеджмента

 Нацелен на 100% результат: смотрю на задачи бизнеса в целом, умею строить 
системы с нуля и поддерживать их

 Способен погрузиться в бизнес и новую отрасль в сжатые сроки

 Значительный опыт внедрения, поддержки и автоматизации HR-процессов, 
навыки формирования и управления оргструктурой, корпоративные стандарты и 
регламенты

 Внедряю в практику регулярный менеджмент, предупреждая «пожары и подвиги» 
команды

 Умею работать в кросс-функциональных командах, реализовывать проекты по 
трансформации бизнес-функций и ролей

 English – advanced

Знание языков 

 Позитивен, занимаюсь спортом, путешествую на мотоцикле, 
читаю бизнес-литературу. 

Свободное время
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